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ϭ

ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ

Ϯ͘ WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ

Ϯ͘ϭ͘ WƌŽũĞĐƚ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ

Ϯ͘Ϯ͘ tĞŝŐŚƚĞĚ�WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌŝŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ϯ͘ WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�sĂƌŝĂďůĞ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ϯ͘ϭ͘ ϮϬϭϳ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ��ĞŶƐŝƚǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ϯ͘Ϯ͘ WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�WĞƌĐĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ͕�ϮϬϭϳͲϮϬϰϬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ϯ͘ϯ� �ĐƚŝǀĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

ϯ͘ϰ� �ŝĐǇĐůĞ��ŽŵĨŽƌƚ�/ŶĚĞǆ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

ϯ͘ϱ� �Z���ŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�^ĂĨĞƚǇ�ZŝƐŬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

ϯ͘ϲ� WƵďůŝĐ�/ŶƉƵƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

ϰ͘ WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�sĂƌŝĂďůĞƐ�ďǇ�WƌŽũĞĐƚ��ĂƚĞŐŽƌǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

ϰ͘ϭ� �ŝĐǇĐůĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƌƌŽƌ͊��ŽŽŬŵĂƌŬ�ŶŽƚ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘

ϰ͘Ϯ� WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

ϰ͘ϯ� DƵůƚŝͲhƐĞ�dƌĂŝůƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ



Ϯ

ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂǇĞƚƚĞǀŝůůĞ�DĂƐƚĞƌ�WĂƚŚ�WůĂŶ͘�WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

dŚŝƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞŝŐŚƚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽĚĞƐ͘

tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĐĂůůƐ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�

Ϯ͘ WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�
dŚŝƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŶŬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚĂ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;�Z�Ϳ�dƌĂǀĞů��ĞŵĂŶĚ�
DŽĚĞů�;d�DͿ͕��Z�͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ�
�ǀĞƌĂŐĞ��ŶŶƵĂů��ĂŝůǇ�dƌĂĨĨŝĐ�;���dͿ�ĐŽƵŶƚ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ĚĞŵĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽĨĨ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŶ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘

Ϯ͘ϭ͘ WƌŽũĞĐƚ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ
dŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƵƐĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚǇƉĞƐ͘�dŚŝƐ�
ĂůůŽǁƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�^ĐŽƌĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚǇƉĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŶŬ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŶŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚǇƉĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�WƌŽũĞĐƚƐ Ͳ dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞǁ�Žƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�
�ŝĐǇĐůĞ�WƌŽũĞĐƚƐ�ʹ dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŝĐǇĐůĞ�ůĂŶĞƐ͕�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞĚ ƐŝŐŶĂŐĞ ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�
WĂƚŚ�WƌŽũĞĐƚƐ Ͳ dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ŽĨĨͲƌŽĂĚǁĂǇ�ŵƵůƚŝͲƵƐĞ�ƚƌĂŝůƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƚ�ƵƐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘



ϯ

Ϯ͘Ϯ͘tĞŝŐŚƚĞĚ�WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌŝŶŐ�
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƐĐŽƌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘�dŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƌĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

^ĐŽƌĞƐ�ŽĨ�ϭ͕�ϱ͕�Žƌ�ϭϬ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǀĂƌŝĂďůĞ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƚŽĨĨƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌĂůů�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�Ă�ĨŝŶĂů�
ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�ĂŶĚ�ϭϬ͕�ǁŝƚŚ�ϭϬ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ϭ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�

ϯ͘ WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�sĂƌŝĂďůĞ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ
dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƚŽĨĨƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ϭ͕�ϱ͕�Žƌ�ϭϬ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

ϯ͘ϭ͘ϮϬϭϳ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ��ĞŶƐŝƚǇ�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ ƉĞƌƐŽŶƐ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ͘�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞŶƐĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ĂĨĨĞĐƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ĚĞŶƐŝƚǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘

ϮϬϭϳ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��Z�͛Ɛ�ƚƌĂǀĞů�ĚĞŵĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�
ƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�h^��ĞŶƐƵƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĚĂƚĂ ƐŽƵƌĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĨŝŶĂů�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�
ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ǀĂůƵĞƐ͘

7DEOH�������� 3RSXODWLRQ�'HQVLW\�6FRUHV

WĞƌƐŽŶƐ�ƉĞƌ��ĐƌĞ WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌĞ

фϬ͘ϱ ϭ

Ϭ͘ϱ ʹ Ϯ͘Ϭ ϱ

хϮ͘Ϭ ϭϬ

ϯ͘Ϯ͘WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�WĞƌĐĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ͕�ϮϬϭϳͲϮϬϰϬ
WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĂƌĞĂ͘��ƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚƌŝĐ�
ĂůůŽǁƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͘

�Z�͛Ɛ�ϮϬϭϳ ĂŶĚ�ϮϬϰϬ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ǀĂůƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ǀĂůƵĞƐ͘



ϰ

7DEOH����3HUFHQW�*URZWK����� � �����6FRUHV

WĞƌĐĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ͕�ϮϬϭϳ Ͳ ϮϬϰϬ WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌĞ

фϱϳй ϭ

ϱϳй�Ͳ ϭϬϴй ϱ

хϭϬϴй ϭϬ

ϯ͘ϯ��ĐƚŝǀĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌĞ
dŚŝƐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞƐ ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϭϬ͕�ǁŝƚŚ�ϭϬ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĚĞŵĂŶĚ͘

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ĂĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘

7DEOH������$FWLYH�7UDQVSRUWDWLRQ�3ULRULWL]DWLRQ�6FRUHV

�ĐƚŝǀĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌĞ WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌĞ

фϱ ϭ

ϱ�Ͳ ϳ ϱ

ϴ�Ͳ ϭϬ ϭϬ

ϯ͘ϰ �ŝĐǇĐůĞ��ŽŵĨŽƌƚ�/ŶĚĞǆ
dŚŝƐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝĐǇĐůĞ��ŽŵĨŽƌƚ�/ŶĚĞǆ͘�/ƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ ƚƌĂĨĨŝĐ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ĐǇĐůŝƐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƌĞĂ͘��

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ĂĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘

7DEOH������%LF\FOH�&RPIRUW�,QGH[

�ŝĐǇĐůĞ��ŽŵĨŽƌƚ�/ŶĚĞǆ�^ĐŽƌĞ WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌĞ

фϯ ϭ

ϯ Ͳ ϱ ϱ

ϲ ϭϬ

ϯ͘ϱ �Z���ŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�^ĂĨĞƚǇ�ZŝƐŬ�
dŚĞ��Z��ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌŝƐŬƐ�ĂůŽŶŐ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ�ďĂƐĞĚ�



ϱ

ƵƉŽŶ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘�dŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂŶĞƐ͕�ƉŽƐƚĞĚ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚƐ͕�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐǁĂůŬƐ͘���ƐĐŽƌĞ�ǁĂƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůĞ�
ƌŝƐŬ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�;�ƚůĂŶƚĂ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�͞^ĂĨĞ�^ƚƌĞĞƚƐ�ĨŽƌ�tĂůŬŝŶŐ�Θ��ŝĐǇĐůŝŶŐ͗���ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚƌĂĨĨŝĐ�
ĨĂƚĂůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƚůĂŶƚĂ͟�;ϮϬϭϴͿ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƚůĂŶƚĂƌĞŐŝŽŶĂů͘ŽƌŐͬƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶͲ
ŵŽďŝůŝƚǇͬďŝŬĞͲƉĞĚͬďŝĐǇĐůĞͲƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶͬͿ ,ŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͘

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ ƐĐŽƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘

7DEOH������%LF\FOH�DQG�3HGHVWULDQ�6DIHW\�5LVN�6FRUHV

^ĂĨĞƚǇ�ZŝƐŬ ^ĐŽƌĞ WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌĞ

фϱ ϭ

ϱ�Ͳ ϳ ϱ

ϴ�Ͳ ϭϮ ϭϬ

ϯ͘ϲ WƵďůŝĐ�/ŶƉƵƚ
WƵďůŝĐ�ŝŶƉƵƚ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�Žƌ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƉƵƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘

7DEOH������3XEOLF�,QSXW�6FRUHV

WƵďůŝĐ�/ŶƉƵƚ WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�^ĐŽƌĞ

KƉƉŽƐĞĚ ϭ

EĞƵƚƌĂů ϱ

�ŶĚŽƌƐĞĚ ϭϬ

ϰ͘ WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�sĂƌŝĂďůĞƐ�ďǇ�WƌŽũĞĐƚ��ĂƚĞŐŽƌǇ
�ĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁĞŝŐŚƚƐ͘�tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϮϬϭϳ WŽƉƵůĂƚŝŽŶ��ĞŶƐŝƚǇ ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ƐĐŽƌĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͘



ϲ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁĞŝŐŚƚƐ͘��ůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ͘�

ϰ͘ϭ WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�

dŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞ�
ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘

7DEOH������%LF\FOH�DQG�3HGHVWULDQ�,PSURYHPHQW�9DULDEOHV

�ƚƚƌŝďƵƚĞ tĞŝŐŚƚ

�ĐƚŝǀĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�
^ĐŽƌĞ

Ϭ͘Ϯϱ

ϮϬϭϳ WŽƉƵůĂƚŝŽŶ��ĞŶƐŝƚǇ Ϭ͘Ϯϱ

WĞƌĐĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ Ϭ͘Ϯϱ

WƵďůŝĐ�/ŶƉƵƚ Ϭ͘Ϯϱ

�Z��WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�^ĂĨĞƚǇ�
^ĐŽƌĞ

Ϭ͘Ϯϱ

ϰ͘Ϯ DƵůƚŝͲhƐĞ�dƌĂŝůƐ�
dŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ŵƵůƚŝͲƵƐĞ�ƚƌĂŝů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƐĐŽƌĞ�ĂƌĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘

7DEOH������0XOWL�8VH�7UDLO�3URMHFW�9DULDEOHV

�ƚƚƌŝďƵƚĞ tĞŝŐŚƚ

�ŝĐǇĐůĞ��ŽŵĨŽƌƚ�/ŶĚĞǆ Ϭ͘Ϯ

tĂůŬŝŶŐ�WƌŽƉĞŶƐŝƚǇ
^ĐŽƌĞ

Ϭ͘Ϯ

ϮϬϭϳ WŽƉƵůĂƚŝŽŶ��ĞŶƐŝƚǇ Ϭ͘Ϯ

WƵďůŝĐ�/ŶƉƵƚ Ϭ͘Ϯ



ϳ

�Z���ŝŬĞ�^ĂĨĞƚǇ�ZŝƐŬ� Ϭ͘Ϯ

�Z��WĞĚ�^ĂĨĞƚǇ�ZŝƐŬ� Ϭ͘Ϯ


